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1 Johdanto

Tassa asiakirjassa kuvattu turvallisuus- ja riskienhallintapolitiikka on laadittu Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueelle (Keusote). Politiikassa kuvataan johdon periaatteellinen
ohjaus Keusoten turvallisuuden johtamiselle seka turvallisuuden ja riskienhallinnan
lainsdadanto- ja strategiaperusta, tavoitteet, vastuut ja toimintatavat. Riskienhallinnan
puitteita ja niiden ohjausta kasitelladan syvemmin suunnitelmatasolla.

Turvallisuus- ja riskienhallintapolitiikka on yhteisten asioiden hoitamista ja valintojen
tekemista. Strategiassa ennakoidaan asiakkaiden tarpeita ja toimintaympariston
muutoksia. Riskienhallinnalla tunnistetaan ja hyodynnetaan myés Keusoten uusia
mahdollisuuksia. Yhteistyon merkitys on onnistumisen edellytys.

Kokonaisturvallisuuden tavoitteena on kattaa kaikki olennaiset turvallisuuden ja
riskienhallinnan osa-alueet seka tuottaa hyvinvointialueen johdolle ajantasainen ja oikea
kokonaiskuva riski- ja turvallisuustilanteesta Keusotessa. Riskienhallinta on
systemaattista toimintaa osana strategiaprosessia, paatoksentekoa, paivittaista
johtamista ja toimintaa seka valvonta- ja raportointimenettelyja. Jakamalla ja
analysoimalla riskitietoa organisaation sisaisten toimijoiden valilla varmistetaan se, etta
kaikki riskialueet katetaan ja oikea kokonaiskuva muodostuu.

Keusoten tehtdvana on alueellaan tukea ja parantaa asukkaiden hyvinvointia ja terveytta.
Strategian toimeenpanon tukena ovat laatutavoitteet, joissa kokonaisturvallisuus
muodostaa Keusoten laadun kivijalan. Toteutamme yhdenmukaisia toimintamalleja ja -
ohjeita. Toimiva laadunhallinta on hyvaa toiminnan johtamista, suunnittelua, jatkuvaa
arviointia ja moniammatillista yhteisty6ta. Se on proaktiivista toiminnan parantamista
yhteisty0ssa henkildston, asukkaiden ja yhteistyokumppaneiden kanssa. Yhteisten
turvallisuus- ja riskienhallintaperiaatteiden sisadistdminen on tarkeaa ja niista
paaperiaatteemme on kuvattu alla.

“Luomme yhdessa turvallisuuttamme.”

Tutustumme Keusoten strategiaan ja sisdistdmme sen ydin sanoman. Turvallisuuden
osalta strategisella tiella etenemisessa tarvitsemme itseohjautuvuutta turvallisuuden
parantamiseksi, vahvan konkreettisen turvallisuuden tunteen seka vahvan kokemuksen
riskien hallinnasta, uhkien ja vaarojen poissaolosta.

Sitoutumalla yhteiseen turvallisuus- ja riskienhallintatybhén rakennamme ja yllapidamme
turvallisuuskulttuuriamme. Keusoten johto tukee seka mahdollistaa yhteisen turvallisuus-
ja riskienhallintatyén onnistumista.

Tavoitteena on turvallisuuteen sitoutuminen ja osaaminen. Onnistuaksemme
kokonaisturvallisuuden ja riskienhallinnassa, tarvitsemme jokaisen tdman politiikan
piirissa toimivan henkilon ja tahon sitoutumista, osallistumista ja yhteistyota
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turvallisuustoiminnan seka riskienhallinnan omaksumiseen, toimeenpanoon ja
kehittamiseen.

2 Kokonaisvaltainen riskienhallinta

Riskienhallinta on keskeinen osa Keusoten johtamisjarjestelmaa ja paatoksentekoa seka
sisdistd valvontaa (Kuva 1). Se muodostaa kokonaisvaltaisen ohjausvélineen Keusoten
strategiselle, toiminnalliselle ja taloudelliselle paatoksenteolle. Kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan tarkoituksena on tukea hyvinvointialuetta sen perustehtavan
laadukkaassa toteuttamisessa. Se on paitsi johtamista ja ohjausta, myds jokaisen
keusotelaisen omaa vastuunottoa turvallisuudesta.

Keusoten teiminnan riskien arviointi
ja hallinta
Keusoten johto £
Keusoten toimintaa uhkaavat riskit 'Ooffo,- )

Strategisiin tavoitteisiin sisaltyvat riskit ’/o/-%
BRSPS Prosessien ja toimintojen riskien arviointi ja hallinta °°sr,%}<
Oép,\oQ &0\0\40 Palvelualueiden, tulosalueiden ja yksikdiden johto
SN
IR . L W
& Q*}*@Q(:}\\é{,@o Prosessien toimintaa uhkaavat riskit
o e . . . . . ..
< & ‘;@\5@ Osaprosessien ja toimintojen riskit
<V @

& Sucjattavien kohteiden riskien arviointi ja hallinta
Suojattavien kohteiden omistajat
Tiedot, asickirjat ja tietojérjestelmat
Tietojenkdasittely-ymparistot (mmm. infra, toimitilat)
Projektit ja hankkeet
Yhteistohjautuva henkildstd
Sopimukset ja muut resurssit

Kuva 1. Riskienhallinta Keusoten organisaatiossa
Keusoten sisainen valvonta ja riskienhallinta kattaa kaikki hyvinvointialueen:

e jarjestamiseen liittyvat toiminnot, joista hyvinvointialue vastaa lainsaadannon,
omistuksen, sopimusten, ohjaus- ja valvontavastuun tai muiden velvoitteiden nojalla
seka

e oman toiminnan tuottamiseen liittyvat toiminnot.

Riskienhallintaan kuuluvat organisaation toimintaymparisto, johdon hyvaksymat
toimintaohjeet ja -mallit seka riskienhallintapolitiikka ja —prosessi. Sidosyksikkojen
ohjauksella ja sopimuksilla varmistamme sen, etta sisainen valvonta ja riskienhallinta ovat
kunnossa myos niissa yhteisoissé, jotka tuottavat palveluja sopimuksiin perustuen.
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Kokonaisvaltainen riskienhallinta on osa johtamis- ja hallintojarjestelmaamme

Hyvalla riskienhallinnalla luomme luotettavan perustan paatoksenteolle ja toiminnalle.

Riskienhallintamme on jarjestelmallista, jasenneltya ja ajantasaista perustuen
systemaattiseen ja dokumentoituun toimintatapaan. N&din varmistamme myds kaytettavan
tiedon luotettavuutta ja laatua.

Sidosryhmiemme luottamus Keusoteen vahvistuu.

3 Kolmen puolustuslinjan malli

Kolmen puolustuslinjan malli (Kuva 2) on riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan viitekehys
ja sita sovelletaan Keusotessa. Se auttaa varmistamaan sen, etta riskeja hallitaan ja
vahennetaan asianmukaisesti organisaation eri tasoilla. Tata mallia kaytetaan yleisesti
sisaisen tarkastuksen ja yleisen riskienhallinnan yhteydessa.

Kolmen puolustuslinjan mallin keskeiset periaatteet:

Selked vastuullisuus: Jokaisella linjalla on omat roolit ja vastuut. Operatiivinen johto
vastaa riskien hallinnasta, toinen linja tarjoaa valvontaa ja ohjausta, kun taas kolmas linja
tarjoaa riippumattoman varmuuden.

Yhteistyd ja viestinta: Kolmen linjan on toimittava yhdessa tehokkaan riskienhallinnan
varmistamiseksi. Linjat toimivat itsendisesti ja sdanndllinen viestinta varmistaa sen, etta
riskit huomioidaan kaikilla tasoilla.

Riippumattomuus: Kolmannen linjan (sisdinen tarkastus) on pysyttava riippumattomana
ensimmaisesta ja toisesta linjasta, jotta varmistetaan puolueettomuus ja objektiivisuus
riskienhallintakdytantdjen arvioinnissa.

Jatkuva parantaminen: Mallissa korostetaan riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan
jatkuvaa arviointia ja parantamista. Sisainen tarkastus esimerkiksi arvioi kahden muun
linjan tehokkuutta ja tekee parannussuosituksia.
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/ YLIN HALLINNOLLINEN ELIN \
[ Vastuu valvonnan jarjestamisestd ‘
Roolit: Rehellisyys, johtajuus ja lapinakyvyys
TOIMIVA JOHTO SISAINEN TARKASTUS
Toiminta (sisaltaen riskienhallinnan) Riippumaton arviointi ja
organisaation tavoitteiden saavuttamiseksi varmistus
Ensimmaisen Toisen linjan Kolmannen linjan roolit:
linjan roolit: roolit: Riippumaton ja
Tuotteiden/ Asiantuntemus, objektiivinen arviointi,
palveluiden tuki, valvonta ja varmistus ja neuvonta
tuottaminen haastaminen kaikissa tavoitteiden
asiakkaille; riskeihin saavuttamiseen
riskienhallinta liittyvissa asioissa liittyvissa asioissa
\ J
\ /
\ KUVAAIJAT: Vastuu, raportointi Vastuuttaminen, ohjaaminen, Yhdenmukaisuus, vuorovaikutus, /
resurssit, valvonta koordinointi, yhteistyd

Kuva 2. Kolmen puolustuslinjan malli (Kansainvélisten auditoijien instituutti 2020)

Ensimmainen puolustuslinja on operatiivinen johto ja se on vastuussa paivittaisen
toiminnan riskien tunnistamisesta, arvioinnista, hallinnasta ja vdhentdmisesta. Se on
etulinjassa organisaation riskienhallinnan pyrkimyksissa varmistaa, etta riskeja hallitaan
asianmukaisesti osana normaalia palvelutoimintaa.

Toinen puolustuslinja on riski- ja vaatimustenmukaisuustoiminnot ja se koostuu
toiminnoista, jotka tarjoavat valvontaa ja tukea ensimmaiselle linjalle varmistaen, etta
riskinhallintakaytannot ovat tehokkaita ja organisaation tavoitteiden mukaisia. Tallaisia
toimintoja l6ytyy esim. laatu-, turvallisuus,- taloushallinto-, henkilostohallinto- ja
lakimiespalveluista.

Kolmas puolustuslinja on sisadinen tarkastus, joka antaa ylimmalle johdolle ja hallitukselle
riippumattoman varmuuden siita, etta riskienhallintaprosessit toimivat tehokkaasti.
Sisainen tarkastus arvioi seka ensimmaisen etta toisen puolustuslinjan tehokkuutta.
Sisainen tarkastus arvioi rippumattomasti seka objektiivisesti riskienhallinnan ja sisdisen
valvontajarjestelman tehokkuutta.
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4 Saadospohja seka muut maaraykset ja ohjeet

Sovellamme riskienhallintaan velvoittavaa lainsdadantoa. Keusoten toimintaa ohjaavat
keskeiset lait ja sdannot ovat mm. laki hyvinvointialueesta, hallintolaki, erityislait ja
asetukset, julkisuuslaki seka hankintalaki. Edella mainittujen lisaksi Keusoten omat
saannot kuten hallinto- ja delegointisdanto,sekd muut ohjeistukset.

Turvallisuuden ja Riskienhallinta Riskienhallinta
riskienhallinnan osana jokaista Keusoten
toimintaan Keusoten padatdksenteossa
tuoma liséarvo ja RIosesSajd jarjestelmallisesti
tuki palvelua ja dynaamisesti

kehittamiselle
Kaytanndn riskienhallintaohjeet

. - Keusoten
Epavarmuuden, Keusoten turvallisuus ja riskienhallinnan
uhkien ja riskienhallintapolitiikka IGpindkyvyys,
mahdollisuuksien tarkastettavuus,
huomioon arvioitavuus ja
ottaminen valtuuston paattamat | | - auditoitavuus
; sisdisen valvonnan ja
Avoimuus ja | riskienhallinnan R
kattavuus, erusteet iskienhallinnan
inhimillisten L P standardit ja
tekijdiden ja hyvat kaytannst
kulttuurin Lakiséateisten ja toteutuksen
huomioon s&ados- tukena
ottaminen perustaisten
tehté&vien
hoitaminen

Kuva 3. VM 22/2017 Ohje riskienhallintaan (muokattu)

Julkishallinnossa hyvan hallinnon periaateisiin kuuluvat hallinnon oikeusperiaatteet, jotka
ohjaavat viranhaltijoiden paatosharkintaa ja muuta asian kasittelya. Ne velvoittavat
asiakkaiden ja potilaiden yhdenvertaiseen kohteluun yhdenvertaisesti, johdonmukaisesti ja
puolueettomasti seka toimivallan asianmukaiseen kayttamiseen seka suhteuttamaan
keinot tavoiteltavaan lopputulokseen.

Hallintolaissa sadadetaan hyvasta johtamis- ja hallintotavasta, joka on toiminnan ja
talouden ohjauksen tilivelvollisuus- ja vastuujarjestelma tavoitteenaan edistaa hallinnon ja
palvelutuotannon (jarjestamisen ja tuottamisen) luotettavuutta, tehokkuutta ja
lapinakyvyytta. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta varmistavat hyvan johtamis- ja
hallintotavan mukaista toimintaa.

Hyvan johtamis- ja hallintotavan perustana ovat Keusoten arvot, aluevaltuuston paattamat
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet seka asiakkaiden, potilaiden ja asukkaiden
tarpeet ja toiminnan tuloksellisuuden arviointi. Hyvalla johtamis- ja hallintotavalla
varmistetaan Keusoten tuloksellisuuden edellytyksia seka toiminnan eettisyyden ja
vastuullisuuden vaatimuksia. Siihen kuuluu, etta koko organisaatiomme seka keskeiset
sidostyhmamme ja yhteistydkumppanimme ovat tietoisia niista eettisista periaatteista,
joita Keusoten toiminnassa noudatetaan. Luottamushenkiléiden, johdon ja koko
henkiléston velvollisuutena on toimia lakien ja saadosten mukaisesti, rehellisesti ja
vilpittdmasti. Rikosten ja vaarinkaytosten mahdollisuudet minimoidaan.
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Turvallisuus- ja riskienhallintapolitiikallamme on vahva lainsaadantoperusta, jota omat

saantomme, ohjeemme ja kulttuurimme vahvistavat.

Turvallisuus- ja riskienhallintapolitiikan perustana ovat lainsaadannon lisaksi Keusoten
omissa hallinto- ja delegointisaanndissa seka yhtymavaltuuston paattamissa sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteissa maaritellyt vastuut ja tehtavat.

Sisaisen valvonnan ohjeet ovat asiakirjoja, jotka maarittelevat Keusoten sisaisen
valvonnan kaytannot, prosessit ja periaatteet, jotka auttavat varmistamaan toiminnan
tehokkuuden, taloudellisen luotettavuuden, lainsaadannén noudattamisen ja
riskienhallinnan. Sisdinen valvonta on osa organisaation hallintojarjestelmaa ja sen
tarkoituksena on ennaltaehkaista virheita, petoksia ja vaarinkaytoksia seka varmistaa sita,
etta toiminta on organisoitu ja johdettu tehokkaasti ja eettisesti.

5 Turvallisuus- ja riskienhallinnan periaatteet

Turvallisuus- ja riskienhallinnan periaatteet ohjaavat jokaista keusotelaista hallitsemaan,
ehkaisemaan ja minimoimaan riskej, jotka voivat vaikuttaa mm. organisaation
toimintaan, omaisuuteen, henkilostoon, ymparistoon ja maineeseen. Alla mainitut
periaatteet ovat ohjenuoria ja kaytantoja, jotka auttavat meita yhdessa varmistamaan sitg,
etta toimintamme on turvallista ja riskeja pyritadn minimoimaan mahdollisimman
tehokkaasti.

Keusoten yhteiset turvallisuus- ja riskienhallintaperiaatteet
Luomme yhdessa turvallisuuttamme.
Johtajat nayttavat esimerkkia omalla toiminnallaan.
Keskustelemme avoimesti parantaaksemme turvallisuuttamme.
Perehdytamme ja koulutamme koko organisaation turvallisuusasioihin.

Viestimme aktiivisesti henkilostolle, sidosryhmille ja kumppaneille
turvallisuusasioista.

Hallitsemme riskit tehokkaasti.

Noudatamme yleisté lainsaddéantoa, yhteisia normeja sekd Keusoten omia
turvallisuusohjeistuksia ja tehtavankuvia.

IImoitamme havaitsemistamme vaaroista ja riskeista.
Jokainen meista on sitoutunut turvallisuuden jatkuvaan parantamiseen.

Hyvalla turvallisuuden hallinnalla edistamme palvelujemme laadukkuutta.
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6 Jatkuvuudenhallinnan ulottuvuudet

Riskienhallinta on osa jatkuvuudenhallintaa. Varautumisella varmistetaan tehtavien
mahdollisimman hairiéton hoitaminen ja mahdollisesti tarvittavat tavanomaisesta
poikkeavat toimenpiteet hairictilanteissa ja poikkeusoloissa. Viranomaisilla, Keusote
mukaan lukien ja joillain yrityksilla on lakisa&teinen velvollisuus laatia valmiuteen liittyvia
suunnitelmia, joihin riskienhallinta liittyy tarkedna osana. Varautumisessaan Keusoten
tulee ottaa huomioon kansallinen lainsaadanto, kansalliset ja alueelliset riskiarviot seka
my0s seurata globaalia turvallisuuskehitysta (Kuva 4).

GLOBAALI

Ensisijaisesti maapallon ja sen
vaeston tulevaisuuden turvallisuuteen
kohdistuvat uhkat

!

Terveysturvallisuuden hairiot

Tieto- ja viestintdverkkojen Vikivaltainen

Terroristinen  ja palveluiden hdiriot liikehdints
isku
Informaatiovaikuttaminen Vesihuollon
Suiiizmn talomden Laajat hairiot
héiriot onnettomuustilanteet

Rahoitusjérjestelmén Lazajamittainen

Kuljetusten el maahantulo
: hairigt
atkuvuuden
) hairiét I Poliittinen, taloudellinen
~ ja sotilaallinen painostus
Energiahuollon hairict YKSILO
Ensisijaisesti yksildon . .
Elintarvikehuollon kohdisuvat uhkat Sotilaallisen
hiiridt voiman kdyttd

Kuva 4 Kansallinen riskiarvio 2023, Uhkamallit ja hairidtilanteet

Keusote osallistuu omalta osaltaan aktiivisesti yhteiskunnan elintarkeiden toimintojen
turvaamiseen SOTE-organisaation vastuiden mukaisesti. Keusoten jatkuvuudenhallintaan
liittyy vahvasti sisdinen yhteistyo seka ulkoiset yhteistydkumppanit. Keusoten
valmiussuunnitelma on jatkuvuussuunnitelma, johon linkittyvat mm. pelastussuunnitelmat
ja muut arjen turvallisuussuunnitelmat ja -ohjeet. Keusoten valmiussuunnitelma toimii
Keusoten turvallisuussuunnitelmana.
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Hyvalla riskienhallinnalla tuemme varautumista ja jatkuvuudenhallintaa.

Vastaamme organisaationa osaltamme yhteiskunnan elintérkeisté toiminnoista — meidén
tulee olla varautumisessa ennaltaehkaisevia seka tulevien turvallisuusolosuhteiden
muutoksiin ndhden ennakoivia. Ndin parannamme ja turvaamme Keusoten
jatkuvuudenhallintaa.

Turvallisuustilanteiden muutokset ovat kansallisesti ja kansainvélisesti nopeita ja
yllattavia;, maarittyen yhta lailla fyysisen vaaran kuin koetun vaaran tunteen perusteella.

Turvallisuusympériston kehitys vaatii jatkuvaa tilannekuvaseurantaa. Keusoten
valmiussuunnittelussa ja turvallisuustoiminnassa otetaan huomioon siséisten
ulottuvuuksien lisdksi ulkoiset ulottuvuudet.

Hyvalla riskienhallinnalla parannetaan myds resilienssia eli kykya yllapitaa toimintakykya
muuttuvissa olosuhteissa ja valmiutta kohdata hairioita ja kriiseja. Turvallisuus- ja
riskienhallintakulttuuri vahvistuu sita kautta, ettd meilla Keusotessa on yhteinen ymmarrys
riskienhallinnan merkityksesta, tavoitteista ja toimintaperiaatteista. Kulttuuria
vahvistamme myos viestimalla tehokkaasti ja kdymalla vuoropuhelua koko henkiloston
kesken.

7 Sisaisenvalvonnan ja riskienhallinnan tavoitteet

Hyvinvointialueen aluevaltuusto on paattanyt (2022) sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista, mitka maarittelevat mm. Keusoten sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
paamaarat ja tavoitteet.

Arvioimme maaratietoisesti etenemista asettamiemme tavoitteiden saavuttamisessa.
Turvallisuus- ja riskienhallintapolitiikan paivitystarpeet arvioimme saanndllisesti ja
paivitamme politiikkaa oikea-aikaisesti. Erityisesti riskinottohalukkuutta arvioimme
saannollisesti hyvinvointialueen tavoitteissa ja strategiassa tapahtuvia muutoksia silmalla
pitaen.

Hyvalla vuorovaikutuksella ja oikealla asenteella saavutamme turvallisuustoiminnan
tavoitteemme.

Turvallisuustoimintamme p&atavoite on turvata asiakkaat, potilaat, henkil6std, omaisuus,
tieto, maine ja ympdristd onnettomuuksilta, vahingoilta ja rikoksilta, jotta strategiset
tavoitteemme voivat toteutua kaikissa turvallisuusolosuhteissa. Lisdksi vaikutamme koko
henkilostdn asenteisiin positiivisesti vuorovaikutuksellisin keinoin = tapa toimia toissa.
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Riskienhallinnan tulee olla avointa ja kattavaa. Tama tarkoittaa sita, etta riskien
olemassaolo tulee tiedostaa ja tunnistaa seka huolehtia siita, etta organisaation eri
tasoilla olevilla on riittavasti tietoa riskeista.

8 Turvallisuuden ja riskienhallinnan vastuut

Hyvinvointialueen hallintosaantoon on kirjattu maaraykset sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan teht&vista ja vastuista mukaan lukien ulkoisen seka siséisen tarkastuksen
toimijoiden tehtavat ja vastuut. Edella kuvattujen tehtavia ja vastuita on koottu liitteeseen
nro 2.

Hyvinvointialueen luottamushenkildilta seka viran- ja toimenhaltijoilta edellytetaan riittavaa
sitoutumista sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamiseen. Johdon tehtavana on
vastata sisaiselle valvonnalle ja riskienhallinnalle perustan luovan sisdisen
toimintaympariston, organisaatiorakenteen ja tehtavanjaon suunnittelusta ja
toteuttamisesta.

Hyvinvointialueen johdolla on kokonaisvaltainen vastuu valvontajarjestelman
toimivuudesta ja tehokkuudesta. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan johtamistehtavaa
ja kokonaisuuden toimivuuteen liittyvaa vastuuta ei voi delegoida. Sen sijaan valvontaan
liittyvia tehtavia voi delegoida. Perusteiden lisdksi tehtava- ja vastuujakoa maaritellaan
Keusoten hallinto- ja delegointisaanndissa yksityiskohtaisemmin palvelualueiden,
tulosalueiden ja yksikoiden tasoilla seka kuntayhtyman strategisen kehittamisen ja
tukipalvelujen osalta. Vastuita ja tehtavia kuvataan myés muissa politiikoissa, esim.
laatupolitiikassa, tietoturva- ja tietosuojapolitiikassa seka tyosuojelun toimintaohjelmassa.

Ylin johto (toimielinorganisaatio ja johtavat viranhaltijat) vastaa turvallisuus- ja
riskienhallintapolitiikan maarittamisesta Keusotessa. Resursoi turvallisuus- ja
riskienhallintatoiminnan ja seuraa niille asetettujen tavoitteiden toteutumista. Johdon
saannollisesti tekemat riskienarvioinnit ja riskienhallintatoimenpiteet painottuvat
strategisesti merkittaviin riskeihin.

Aluehallitus johtaa toimintaa, hallintoa ja taloutta seka huolehtii sisdisesta valvonnasta ja
riskienhallinnan jarjestamisesta mukaan lukien sisdisen tarkastuksen jarjestaminen. Antaa
tilinpaatoksen yhteydessa toimintakertomuksessa tiedot sisaisen valvonnan, sisaisen
tarkastuksen ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.

Hyvinvointialuejohtaja huolehtii hallituksen alaisena strategian toimeenpanosta ja
operatiivisesta johtamisesta seka valtuuston ja hallituksen asettamien hyvinvointialue-
tason tavoitteiden toteutumisesta. Vastaa kokonaisvaltaisen riskienhallinnan
jarjestamisesta osana tehokasta johtamista aluevaltuuston hyvaksyman sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden mukaisesti.

Keusoten johtoryhma vastaa riskienhallinnan koordinoinnista, ohjeistuksesta,
riskiraporttien kokoamisesta ja sitouttamisesta organisaatioon. Johdon vastuulla on
sisdiselle valvonnalle ja riskienhallinnalle perustan luovan sisdisen toimintaympariston,
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organisaatiorakenteen ja tehtavajaon suunnittelu ja toteuttaminen. Johdolla on
kokonaisvastuu valvontajarjestelman toimivuudesta ja tehokkuudesta.

Paallikot, esihenkilot ja asiantuntijat

Kehittavat vastuidensa pohjalta aktiivisesti turvallisuutta ja riskienhallintaa, seuraavat
tavoitteiden toteutumista ja raportoivat niista. Vastaavat omien rooliensa mukaisesti
poikkeustilanteiden hallinnasta ja toiminnasta vaaratilanteissa.

Henkilosto

Sitoutuu turvallisuusosaamisen ja turvallisuustilanteen jatkuvaan parantamiseen. Kaikilla
hyvinvointialueen henkildstodn kuuluvilla on vastuu omalta osaltaan tukea hyvaa sisaista
toimintaymparistoa, olla tietoinen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan merkityksesta
omien tehtdviensa ja tavoitteidensa nakokulmasta. Toteuttaa omaan toimenkuvaan ja
tehtaviin kuuluvia siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintatapoja, noudattaa
annettuja ohjeita, osallistua aktiivisesti turvallisuuskoulutuksiin ja raportoida
turvallisuuden seka riskienhallinnan puutteista esimiehille sovitulla tavalla.

Turvallisuuden ja valmiuden asiantuntijat

Kehittavat ja koordinoivat vastuiden pohjalta kokonaisturvallisuutta ja valmiutta. Toimivat
koko henkiloston tukena turvallisuuden eri osa-alueilla ja jatkuvuuden hallinnassa.

Sisaisen tarkastuksen tehtava on arvioida johtamis- ja hallintoprosesseja seka
riskienhallintaa ja esittaa tarpeen mukaan niita koskevia kehittamisehdotuksia.

9 Jarjestelmallisen riskienhallinnan toteuttaminen

Kokonaisvaltaisella riskienhallinnalla Keusote varmistaa sen, etta riskienhallinta on
vaikuttavaa ja tukee strategian toteuttamista. Riskienhallinnasta ennalta sovittuja
paatoksia yllapidetaan ja kehitetaan osana johtamista ja toimintaprosesseja.

Onnistunut riskienhallinta on aktiivista ja reagoi muutoksiin. Riskienhallintaprosessi kattaa
kaikki riskeille tehtavat toimenpiteet. Prosessissa noudatetaan johdon hyvaksymia
riskienhallinnan toimintaohjeita ja -malleja seka riskienhallintapolitiikkaa. Riskienhallinnan
on tuotettava havaittavissa olevaa lisdarvoa organisaation toiminnalle, minka vuoksi
esimerkiksi hallintatoimenpiteiden toteuttamisen kustannukset, seka vaikutukset tulee olla
mitattavissa.

Keusote kuvaa riskeja paaluokittelemalla ne strategisiin, taloudellisiin, operatiivisiin ja
vahinkoriskeihin. Riskienhallintaprosessin keskidssa ovat riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen, arvottaminen, arviointi ja kontrollitoimenpiteet seka riskien seuranta
suhteessa valittuihin toimenpiteisiin. Riskeja tarkastellaan kokonaisuutena, koska yhteen
riskiluokkaan liittyva riski voi olla sidoksissa toiseen riskiluokkaan kuuluvan riskin kanssa.
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Riskienhallinnan keinoja ovat mm. riskin valttdminen, riskin siirtaminen, riskin
pienentaminen jakamalla ja vahingontorjunnalla seka riskin ottaminen. Riskienhallintaan
kuuluu myds riittéavien resurssien maaritteleminen.

Riskienhallintaprosessi siséltaa olennaisena osana hallintaperiaatteita, -menettelyja ja
-kaytantoja seka jarjestelmallista soveltamista.

Varmistaakseen sen, etta riskienhallinta on vaikuttavaa ja tukee strategian toteuttamista
Keusoten on:

o mitattava riskienhallinnan tasoa ja arvioitava sitd SHQS-auditointien yhteydessa ja
muiden sisdisen valvonnan itsearviointien yhteydessg,

« mitattava saanndllisesti riskienhallintasuunnitelmien toteutumista ja mahdollisia
poikkeamia,

» katselmoitava saannollisesti riskienhallinnan puitteita, riskienhallintapolitiikkaa ja -
suunnitelmia, arvioitava niiden asianmukaisuutta suhteessa toimintaympariston
muutoksiin,

« raportoitava riskeista, riskienhallintasuunnitelmien etenemisesta seka
riskienhallintapolitilkkan noudattamisesta seka katselmoitava ennalta sovittua
vaikuttavuutta.

+ katselmoitava ennalta sovittua vaikuttavuutta.

Kokonaisturvallisuutta tukevia Keusoten ohjelmia ja suunnitelmia ovat esim. tyGsuojelun
toimintaohjelma, valmiussuunnitelma, laatu-, asiakas- ja potilasturvallisuussuunnitelma
seka tietosuoja- ja tietoturvapolitiikka. Turvallisuuden seka laadun tyoryhmat kehittavat
seka toteuttavat yhteistydssa Keusoten turvallisuutta ja riskienhallintaa niille
vahvistettujen tehtavien pohijilta.

Keusotessa on laadittu riskienhallintasuunnitelma, missa sovelletaan 1SO 31000-
standardia seka COSO ERM-viitekehysta. Riskienhallintasuunnitelman pohjalta laaditaan
vuosittain riskienhallinnan toimeenpanosuunnitelma.
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Liite 1 keskeisia kasitteita

COSO ERM: (Enterprise Risk Management) on viitekehys, joka tarjoaa organisaatioille
rakenteen ja kdytannot riskienhallinnan toteuttamiseen ja parantamiseen.

ISO 31000: kansainvalinen standardi, joka tarjoaa ohjeistusta ja suosituksia
organisaatioiden riskienhallintaprosessien kehittdmiseen ja toteuttamiseen.

Jaannosriski: riskit, jotka jaavat voimaan riskienhallintatoimenpiteiden jalkeen ja joihin ei
enda voida tai haluta vaikuttaa.

Kolmen puolustuslinjan malli: kolmen linjan malli auttaa organisaatioita tunnistamaan
rakenteita ja prosesseja, jotka parhaiten tukevat tavoitteiden saavuttamista ja
mahdollistavat vahvan hallinto- ja johtamisjarjestelman seka riskienhallinnan.

Operatiivinen riski: organisaation sisaisista tai ulkoisista prosesseista, jarjestelmista tai
henkilostosta johtuva riski.

Organisaation kokonaisturvallisuus: kokonaisturvallisuus organisaatiossa tarkoittaa
kaikkien organisaation turvallisuusnakokohtien hallintaa ja koordinointia, ottaen huomioon
niin sisaiset kuin ulkoiset riskit ja uhat. Kokonaisturvallisuus organisaatiossa kattaa useita
osa-alueita, jotka vaikuttavat toiminnan jatkuvuuteen, tyontekijéiden hyvinvointiin ja
palvelutoiminnan turvallisuuteen.

Resilienssi: yksilon, yhteison tai yhteiskunnan kykya yllapitaa toimintakykya muuttuvissa
olosuhteissa ja kohdata erilaisia hairioita ja kriiseja seka mukautua niiden jalkeiseen
tilanteeseen.

Riski: vahinkoon johtavien onnettomuuksien ja vaaratilanteiden esiintymistiheyden ja
vahingon vakavuuden yhdistelma. Myds epavarmuuden vaikutusta tavoitteisiin,
poikkeamaa odotetusta. Vaikutus voi olla myodnteinen tai kielteinen odotettuun verrattuna.

Riskianalyysi: kaikkien saatavilla olevien tietojen jarjestelmallista kayttoa vaarojen
tunnistamiseksi ja riskin estimoimiseksi. Riskianalyysi on toimintaa, jolla tunnistetaan
riskit ja arvioidaan vahinkotapahtuman todennakoisyys seka odotettavissa olevat
vahingot.

Riskin estimointi: prosessia, jossa maaritetdan analysoitavan riskin suuruus. Estimointi
koostuu seuraavista vaiheista: todennakoisyyden arviointi, seurausten suuruuden arviointi,
seka riskin suuruuden arviointi edella mainittujen perusteella.

Riskienhallinta: hallintaperiaatteiden, -menettelyjen ja -kaytantojen jarjestelmallista
soveltamista riskin analysointiin, evaluointiin ja hallintaan. Riskienhallinta on koordinoitua
toimintaa, jolla organisaatiota johdetaan ja ohjataan riskien osalta. Se on systemaattista ja
jatkuvaa toimintaa, jonka avulla tunnistetaan, analysoidaan, arvioidaan, kasitellaan ja
seurataan riskeja.
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Riskin evaluointi: riskianalyysiin perustuvaa menettelyd, jonka avulla maaritetaan, onko
hyvaksyttava riskitaso saavutettu. Riski, joka toteutuessaan ei vaikeuta tai esta
organisaation keskeisten tehtévien suorittamista on hyvaksyttavalla riskitasolla.

Riskienhallintaprosessi: menettely riskien arviointiin (tunnistamiseen, analysointiin,
merkityksen arviointiin), kasittelyyn, seurantaan ja viestintaan) joka kattaa kaikki riskeille
tehtavat toimenpiteet.

Riskienkasittelysuunnitelma: dokumentti, joka siséltaa riskit ja niille tehtavat toimenpiteet,
vastuut, kasittelyn tavoiteaikataulut, raportoinnin ja seurannan.

Riskin arviointi: riskianalyysista ja riskin evaluoinnista koostuvaa prosessia.
Riskinarviointia tehdaan myos tyon paivittdisessa arjessa.

Riskinsietokyky: riskin suuruus, johon organisaatio on valmis sitoutumaan riskien
madrittelyn jalkeen.

Riskinottohalu: kyvykkyys, joka organisaatiolla on ja jonka se on valmis ottamaan
tavoitteisiin pyrkiessaan.

Riskienhallinnan toimeenpanosuunnitelma: kuvaa konkreettisesti, miten riskienhallinta
viedaan kaytantdon organisaatiossa.

Riskienhallintapolitiikka: sisaltaa organisaation paattamat, kuvaamat ja dokumentoimat
riskienhallintaan liittyvat periaatteet ja tavoitteet. Riskienhallintapolitiikka dokumentista
voidaan kayttad myds nimitysta riskienhallinnan periaatteet.

Riski: vahinkoon johtavien onnettomuuksien ja vaaratilanteiden esiintymistiheyden ja
vahingon vakavuuden yhdistelma. Myds epavarmuuden vaikutusta tavoitteisiin,
poikkeamaa odotetusta. Vaikutus voi olla myodnteinen tai kielteinen odotettuun verrattuna.

Riskikriteerit: S4annot, joiden perusteella riskin merkittavyys arvioidaan yhdenmukaisesti.
Riskikriteerit perustuvat organisaation tavoitteisiin ja sen toimintaymparistoon.
Riskikriteerit voivat olla johdettu standardeista, laeista, toimintaperiaatteista ja muista
vaatimuksista.

Riskimatriisi: Riskimatriisin avulla luokitellaan riskin suuruus tapahtuman seurausten
vakavuuden ja esiintymisen todennakdisyyden perusteella. Matriisi auttaa hahmottamaan
riskin merkittavyytta ja miten riski sijoittuu suhteessa toisiin riskeihin.

Sisainen tarkastus: Sisdinen tarkastus arvioi, varmistaa ja tukee hyvan johtamis- ja
hallintotavan, sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan riittavyytta, asianmukaisuutta ja
tuloksellisuutta seka antaa toimenpidesuosituksia naiden parantamiseksi.

Sisdinen valvonta: Sisdinen valvonta on tilivelvollisten toimielinten, johtavien
viranhaltijoiden, esimiesten ja koko henkiloston toteuttamia varmentavia prosesseja ja
toimintatapoja, joilla varmennetaan hyvinvointialueen toiminnan laillisuutta ja
tuloksellisuutta, lainsaddannossa maariteltyjen toimintaperiaatteiden ja annettujen
ohjeiden noudattamista. Siséisella valvonnalla tuetaan toiminnan laadukasta johtamista,
riskien ennaltaehkaisya ja hallintaa, mahdollisuuksien ja vahvuuksien hyodyntamista,
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toiminnan jatkuvaa kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia. Riskienhallinta on osa
sisaista valvontaa.

Strategia: kokonaissuunnitelma keinoista, joilla organisaatio aikoo saavuttaa visionsa ja
paamaaransa.

Strategiset riskit: Estavat organisaatiota saavuttamasta strategisia tavoitteitaan. Ne
liittyvat usein ulkoisiin tapahtumiin ja muutoksiin, jotka voivat vaarantaa esim.
tulostavoitteet ja koskevat esimerkiksi kysyntaa, lainsdadantoa tai maineenhallintaa.

Taloudelliset riskit: liittyvat sisaisiin tai ulkoisiin taloudellisiin ja rahoituksellisiin
toimintoihin.

Toimintaohje: kirjallisia saantoja tai maarayksia tai niiden kokoelmaa, jota voidaan oikein
sovellettuna kayttaa yhden tai useamman tunnistetun vaaran torjumiseen

Toimintaympariston maarittely: ulkoisten ja sisaisten muuttujien seka
riskienhallintapolitiikan kattavuuden ja riskikriteerien maaritteleminen.

Turvallisuustoimenpide: joukkoa toimia, joilla joko vahennetaan vaaran esiintymistiheytta
tai lievennetaan sen vaikutuksia hyvaksyttavan riskitason saavuttamiseksi ja/tai
yllapitdmiseksi.

Turvallisuusvaatimus: jarjestelmaan, sen kayttoon tai kunnossapitoon liittyvia
ominaisuuksia, joko laadullisia tai maarallisia, joita tarvitaan, jotta saavutetaan lain tai
yrityksen asettamat turvallisuustavoitteet

Vaarojen tunnistaminen: jarjestelmallista vaarojen havaitsemis-, luettelointi- ja
kuvaamismenettelya

Vahinkoriskit: Aiheutuvat odottamattomista ja akillisista usein vakuuttamiskelpoisista
tapahtumista, joista voi seurata onnettomuus, rikkoutuminen tai
vahingonkorvausvelvollisuus.
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Liite 2 Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuut

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

9.5.2025

Toimija

Vastuu, tehtava

Lainsaadanto

Hallintosaanto, delegointisaanto, muut toimintaohjeet

Aluevaltuusto

Paattaa sisaisen
valvonnan ja
riskienhallinnan
perusteista,
jarjestamisen
linjaukset, tavoitteet
ja osa-

alueet seka
periaatteet niiden
toimeenpano-,
seuranta- ja

arviointimenettelyista.

Hyvinvointialuelaki 4 luku,
228,498

Paattaa sisaisen
valvonnan ja
riskienhallinnan
Perusteista.

Hyvaksyy
omistajaohjauksen
periaatteet ja
konserniohje.

Paattaa

sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteista
hyvinvointialueella

sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen
linjaukset, tavoitteet ja osa-alueet seka periaatteet
niiden toimeenpano-, seuranta- ja
arviointimenettelyista.

varautumisen ja valmiussuunnittelun periaatteista
sisaisen valvonnan, riskienhallinnan ja
konsernivalvonnan

perusteista mukaan lukien kokonaisturvallisuuden
hallinnan perusteet.




Aluehallitus

Vastaa
hyvinvointialueen
toiminnan
yhteensovittamisesta,
palvelujen
saatavuudesta,
omistajaohjauksesta,
henkilostopolitiikasta
seka sisdisen
valvonnan,
riskienhallinnan ja
sopimuksenhallinnan
jarjestamisesta.
Aluehallitus vastaa
sisaisen tarkastuksen
jarjestamisesta.

Tulee huolehtia
hyvinvointialueen
sisaisesta
valvonnasta ja
riskienhallinnan
jarjestamises-

ta seka sisadisen
tarkastuksen
jarjestamisesta.

Hyvinvointialuelaki 7 luku, 43 §

e Vastaa aluevaltuuston
paatosten valmistelusta,
taytantoonpanosta ja
laillisuuden valvonnasta

e hyvinvointialuekonsernin
omistajaohjauksesta seka
hyvinvointialueen
jarjestamisvastuulle kuuluvien
palvelujen muiden tuottajien
ohjauksesta ja valvonnasta

e huolehtia hyvinvointialueen
sisaisesta valvonnasta ja
riskienhallinnan jarjesta-
misesta

e konsernivalvonnan ja
raportoinnin seka riskien-
hallinnan jarjestamisesta.

Aluehallitus vastaa

aluevaltuuston paatosten
valmistelusta, tdytantéon-panosta ja
laillisuuden valvonnasta

sisaisen valvonnan, riskienhallinnan ja
sopimuksenhallinnan jarjestamisesta
sisaisen tarkastuksen jarjestamisesta
omistajaohjauksen toteuttamisesta ja
organisoi konsernijohtamisen ja
konsernivalvonnan

antaa aluevaltuustolle puolivuosittain
raportin tytaryhteisojen tavoitteiden
toteutumisesta ja taloudellisen aseman
kehittymisesta seka arvion tulevasta
kehityksesta ja riskeista

sopimusten hallinnan ja
sopimusvalvonnan jarjestamisesta ja
antaa

tarkemmat ohjeet sopimushallinnan
jarjestamisesta ja hankintojen
toteuttamisesta

tiedonhallinnan lainmukaisista
tehtavista ja siita, etta
tiedonhallintalain

vastuut, kaytannot ja valvonta on
maaritelty hyvinvointialueella
arkistotoimen lainmukaisten tehtavien
vastuut, kaytannot ja valvonta on
maaritelty hyvinvointialueen
viranomaisen tehtavissa.




sosiaali- ja terveydenhuollon
valvontakokonaisuuden
jarjestamisesta palvelujen
jarjestamisen ja palvelujen tuottamisen
osalta

hyvaksyy sisaista valvontaa ja
riskienhallintaa koskevat ohjeet ja
menettelytavat seka sisadisen
tarkastuksen toimintaohjeen
hyvaksyy omavalvonta-ohjelman ja
vuosittaisen raportin

valvoo, etta sisdinen valvonta ja
riskienhallinta toimeenpannaan
ohjeistuksen mukaisesti ja
tuloksellisesti

paattaa raportoinnin aikataulun ja
tavan

hyvaksyy toiminta-kertomuksen, joka
sisaltaa tiedot sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan

jarjestamisesta ja keskeisista
johtopaatoksista seka selvityksen
konsernivalvonnasta ja
merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijoita seka

hyvaksyy sisdisen tarkastuksen
toimintaohjeen, jossa maaritellaan
sisaisen tarkastuksen

tehtavat, asema, tiedonsaantioikeudet
ja raportointimenettelyt
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antaa johtopaatokset ja selvityksen
omavalvontaohjelman toimeenpanosta
valvoo, etta turvallisuus- ja
varautumisjarjestelyt toimeenpannaan
ohjeistuksen mukaisesti.

antaa osana sisaisen valvonnan
raportointia seka
toimintakertomuksessa

tiedot turvallisuus- ja
varautumisjarjestelyista, keskeisista
johtopaatoksista seka myos
selvityksen merkittavimmista
turvallisuuteen ja varautumiseen
liittyvista riskeista ja epavarmuus-
tekijoista.

Tilintarkastaja

Lakisaateinen
tilintarkastus

Hyvinvointialuelaki 127 §
Tarkastettava ja annettava
lausunto mm.

e onko hyvinvointialueen
sisdinen valvonta, sisdinen
tarkastus ja riskienhallinta
seka konsernivalvonta

jarjestetty asianmukaisesti.

Tilintarkastajan on

annettava tilintarkastuskertomus
tarkastuslautakunnalle aluevaltuustolle
toimitettavaksi toukokuun loppuun
mennessa.

ilmoitettava havaitsemistaan
olennaisista epakohdista viipymatta
aluehallitukselle annettavassa
tilintarkastus-poytakirjassa.
Tilintarkastus-poytakirja annetaan
tiedoksi tarkastuslautakunnalle.
raportoi tarkastussuunnitelman
toteutumisesta ja
tarkastushavainnoistaan
tarkastuslautakunnan maaraamalla
tavalla.
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Tarkastuslautakunta

Hallinnon ja talouden
tarkastuksen seka ar-
vioinnin
jarjestamistehtava

Hyvinvointialuelaki 14 luku, 125 §
Tarkastuslautakunnan tehtavana

on

valmistella aluevaltuuston
paatettavat hallinnon ja
talouden tarkastusta
koskevat asiat

arvioida, ovatko
aluevaltuuston asettamat
toiminnan ja talouden
tavoitteet hyvin-
vointialueella ja
hyvinvointialuekonsernissa
toteutuneet ja onko
toiminta jarjestetty tulok-
sellisella ja tarkoituksen-
mukaisella tavalla
arvioida talouden
tasapainotuksen
toteutumista tilikaudella
seka taloussuunnitel-
massa asetettujen
tavoitteiden ja
toimenpiteiden riittavyytta
talouden tasapainotuksen
kannalta

huolehtia
hyvinvointialueen ja sen
tytaryhteisojen
tarkastuksen
yhteensovittamisesta

Ulkoisen tarkastuksen yksikko

e valmistelee tarkastus-lautakunnan
kasiteltavaksi tulevat asiat

e avustaa lautakuntaa toiminnan ja
talouden arviointitehtavassa seka on
oikeutettu tekemaan toiminnan ja
talouden tarkastuksia lautakunnan
hyvaksyman tydohjelman
mukaisesti.

Lisaksi ulkoisen tarkastuksen yksikko voi
avustaa tilintar-kastajaa tilintarkastajan
kanssa sovitulla tavalla.
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valvoa, etta 89 §:ssa
saadettya velvollisuutta
ilmoittaa
sidonnaisuuksista
noudatetaan, ja saattaa
ilmoitukset aluevaltuuston
tiedoksi

valmistella
aluehallitukselle esitys
tehtaviaan koskeviksi
hallintosdannén maarayk-
siksi seka arvioinnin ja
tarkastuksen
talousarvioksi

on hankittava
tilintarkastus-
kertomuksessa tehdysta
muistutuksesta
asianomaisen selitys seka
aluehallituksen lausunto.

Hyvinvointialuejohtaja
§90,§114
(hallintosaanto)

Hyvinvointialueen
johtaminen

Hyvinvointialuelaki 7 luku, 42 §

Hyvinvointialuejohtaja johtaa
aluehallituksen alaisena
hyvinvointialueen hallintoa, ta-
loudenhoitoa ja muuta toimintaa.

Hyvinvointialuejohtaja vastaa sisdisen
valvonnan, palvelujen valvonnan ja
riskienhallinnan asianmukaisesta
jarjestamisesta ja yhteen sovittamisesta:
e hyvinvointialueen toiminnan laillisuus
ja tuloksellisuus varmistetaan
¢ hyvinvointialueen toiminnan olennaiset
riskit
tunnistetaan ja kuvataan,
riskin toteutumisen vaikutukset,
toteutumisen
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todennakdisyys ja mahdollisuudet
hallita riskeja arvioidaan

osaltaan sisaisen valvonnan, mukaan
lukien oma-valvonnan, varautumisen,
hyvan hallinnon ja lainmukaisuuden
toteuttamisen tehtavia
aluehallituksen toimintakertomuksessa
antaman sisaisen valvonnan,
riskienhallinnan ja konsernivalvonnan
selonteon valmistelusta

osaltaan hyvinvointialueen
omavalvonnan tehtavia ja vastaa
palvelujen

valvonnan asianmukaisesta
toteuttamisesta.

Sisdinen tarkastus

Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnon
tehokkuuden ja
toimivuuden arviointi

Hyvinvointialuelain 7 luku, 51 §

e Aluehallituksen tulee jarjestaa
hyvinvointialueen riippumaton
sisdinen tarkastus.

Sisdinen tarkastus

arvioi objektiivisesti ja
riippumattomasti sisdisen valvonnan,
riskienhallinnan ja konsernivalvonnan
jarjestamista ja tuloksellisuutta,
raportoi arvioinnin

tuloksista seka esittaa toimenpide-
ehdotuksia jarjestelman kehittamiseksi
raportoi aluehallitukselle ja
hyvinvointialuejohtajalle.

voi tehda aloitteita ja esityksia
tarkastuslauta-kunnan, tilintarkastajan
ja

sisaisen tarkastuksen seka
Valtiontalouden tarkastusviraston
tehtavien
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yhteensovittamisesta mahdollisimman
tarkoituksenmukaisella tavalla.

Palvelujohtajat,
integraatiojohtaja ja
konsernin
tulosalueiden johtajat

§ 25,95
(hallintos&anto)

Palvelu- ja
tulosalueen
johtaminen

Vastaa osaltaan palvelualueensa

sisaisen valvonnan, palvelujen
valvonnan, omavalvonnan ja
riskienhallinnan asian-mukaisesta
toteuttamisesta ja raportoinnista,
mukaan lukien varautuminen, hyva
hallinto ja lainmukaisuus seka
sopimushallinnan

toteutumisen toimeenpanosta ja
tuloksellisuudesta.

riskien tunnistamisesta, arvioinnista,
riskienhallinnan toimenpiteiden
toteutuksesta ja toimi-vuudesta seka
raportoivat aluehallituksen antamien
ohjeiden mukaisesti

yksityisten palvelun-tuottajien
valvonnan suunnittelusta, toteutta-
misesta, seurannasta ja raportoinnista
alueellaan

palvelutuotannon osalta
varautumisesta ja
valmiussuunnittelusta.
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Paallikot ja Toimintayksikon
esihenkilot esihenkilotehtavat

§ 95 (hallintosdanto)

Vastaavat

palvelujen ja tehtavien
omavalvonnasta, jolla varmistetaan
palvelujen

saatavuus, jatkuvuus, turvallisuus ja
laatu seké asiakkaiden
yhdenvertaisuus

yksikon riskien tunnistamisesta,
arvioinnista, riskienhallinnan toimen-
piteiden toteutuksesta ja
toimivuudesta seka raportoivat
aluehallituksen antamien ohjeiden
Mukaisesti.

Hallintojohtaja Tulosalueen Vastaa hyvinvointialueen
johtaminen kokonaisturvallisuuden, riskienhallinnan
paatoksenteon suunnittelusta,
ohjeistuksesta, kehittdmisesta
ja toteutuksesta.
Talous- ja Tulosalueen Vastaa riskienhallinnan suunnittelusta,
rahoitusjohtaja johtaminen ohjeistuksesta, kehittamisesta ja

toteutuksesta erityisesti talouden osalta ja

johtaa vastuullaan olevaa
verkostotoimintaa.
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